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Relazione al Bilancio preventivo 2014

Cari Associati,

la crisi che stiamo attualmente vivendo deve obbligare tutte le istituzioni ad una profonda
riflessione rispetto ai possibili scenari di crescita del nostro territorio. Si ragiona molto di
metodi innovativi che possano cogliere le sfide di un mondo globalizzato e ad oggi il
sistema pubblico deve assumere il ruolo di “key player” per lo sviluppo del territorio.

La “trappola del non-sviluppo” é spesso dettata dalla volontd di conservazione
dell’esistente anziché competere per un beneficio incerto in un contesto innovativo ed in
crescita. Aprire le porte allo sviluppo, significa percorrere sentieri nuovi e difficili, ma ormai
essenziali per rivitalizzare un territorio ormai economicamente e socialmente allo stremo.

L’Unione Europea, nella propria Strategia 2020 ed attraverso la rivisitazione di tutti i
regolamenti che compongono la programmazione 2014-2020, fornisce tutti gli strumenti
per indicare ai territori la via dello sviluppo attraverso innovazioni di metodo importanti.

L’azione pubblica & doverosamente chiamata a reinterpretare la propria programmazione
territoriale facendo proprie le strategie comunitarie al fine di poterne utilizzare i fondi
strutturali ed i fondi a gestione diretta che ad essi sono correlati.

Questa & lunica strada percorribile per ridare slancio economico agli investimenti
territoriali e per far ripartire la macchina dello sviluppo.

Per attrarre fondi, & necessario saper competere! L'attrazione e utilizzo dei fondi europei
e materia complessa ed il territorio ha bisogno di strutture specializzate che possano
rendere questa sfida concreta e realizzabile.

Informest, grazie alla professionalita de! proprio personale interno, & pronta ad accogliere
la sfida.

Parliamo di una struttura che ha movimentato, grazie ai propri progetti, quasi 70 milioni di
euro attraverso il coinvolgimento di partner provenienti da tutta V'area inclusa nella legge
19/91 {Paesi dell’Europa Centro Orientale, area balcanica e paesi dell’Ex Unione Sovietica)
e che ha saputo portare al territorio italiano e delle proprie regioni socie iniziative di
sviluppo finanziate in maniera esclusiva da fondi non provenienti dai bilanci regionali o
nazionali. Parliamo di una struttura che dal 2008 ad oggi ha gestito materialmente oltre 12
milioni di euro di fondi a rendiconto, di cui oltre il 50% fondi europei, con una rete di oltre
400 istituzioni estere, senza mai alcun disimpegno automatico o decertificazione della
spesa. Si allega una sintetica scheda di presentazione delle attivitd progettuali in corso.
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Informest ha da sempre provveduto ad autofinanziare la propria attivita, non solo
coprendo parte dei costi interni del personale, ma soprattutto creando quelle occasioni di
sviluppo del nostro territorio che possono diventare chiave dello sviluppo innovativo
futuro, grazie all’effetto leva dei fondi europei.

Ritengo che in questi anni informest abbia saputo dimostrare la propria capacita operativa
e possa ritenersi una delle poche strutture pubbliche esistenti che hanno la professionalita
interna di vincere, gestire e rendicontare con successo i fondi europei.

La programmazione europea 2014-2020 potrebbe dare l'occasione agli associati di
rilanciare le attivita di Informest, utilizzandone le alte professionalita del personale e
cogliendo I'occasione di dare I'avvio ad un processo virtuoso che punta a raccogliere fondi
in Europa rispetto alle programmazioni territoriali ed agli obiettivi degli associati stessi.

informest, per poter continuare a vivere, deve divenire un braccio operativo dei propri
associati e venire utilizzata per il ventennale patrimonio di conoscenze e relazioni
internazionali ormai acquisito.

Non posso nascondere infatti le preoccupazioni sul futuro del Centro. Ho scritto con
chiarezza in occasione delle relazioni al bilancio di chiusura per I'anno 2012 ed al bilancio
preventivo 2013, la grande incertezza finanziaria sul futuro di Informest. Ho rilevato come
il fondo di dotazione, stanziato dalla legge 19/91 in occasione della istituzione del Centro,
si stia esaurendo in quanto le attivita di Informest si ascrivono ad una azione pubblica e
dunque remunerata al costo e non al ricavo senza generare profitto (L.R. della Regione
Autonoma FVG 26/2012 art. 42). Ho inoltre rimarcato che i contributi di cui viveva la
struttura non potevano comprendere i costi di funzionamento, poiché I'Unione Europea o i
fondi nazionali acquisiti non prevedono alcun onere di funzionamento.

Negli anni della mia presidenza ho preteso uno sforzo da parte della struttura per ridurre i
costi di funzionamento e nel bilancio preventivo 2014 presento un ulteriore decremento di
spesa del 20% rispetto agli anni passati (da € 452.000,00 nel preventivo 2013 ad €
361.000,00 nel preventivo 2014). Ricordo che dal 2008 al 2012 i costi di funzionamento
hanno gia visto una contrazione da € 645.634,00 ad € 388.916,00.

L'impegno che Informest si assume in questo bilancio & un ulteriore decremento dei costi
del personale, attraverso il taglio dei costi relativi ai premi di produttivita nonché il taglio
dei costi per la formazione con un risparmio di € 41.700,00.

Tutti questi sforzi non avranno tuttavia significato se i soci non addiverranno quanto prima
ad una soluzione finale rispetto ai costi di funzionamento dell'ente rifinanziando il fondo di
dotazione che, da una prima stima, andra ad esaurirsi nell’'anno 2017,
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Per questo motivo, per la prima volta nella vita di Informest, riportiamo una proiezione dei
costi che si andranno ad assumere nel triennio 2014-2016 al fine di fornire una chiara
visione degli impegni di spesa rispetto non solo al fondo di dotazione rimasto ma
soprattutto alle necessita finanziarie del prossimo triennio

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2014 -2016
PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2015 2016
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
Contributi su progetti 1.016.827,78 373.932,02 100.000,00
Utilizzo fondo 1.19/91 1.515.070,65 1.682.951,29| 1.817.796,31
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 2,531.898,43 2.056.883,30| 1.917.796,31
B} COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Materiali di consumo, scorte e merci 6.000,00 7.500,00 7.500,00
7) Servizi 908.992,0% 483.928,19 420.900,00
8) Godimento di beni di terzi 6.0080,00 6.000,00 6.000,00
9) Personale 1.536.565,64 1.447.025,86| 1.378.993,35
10) Ammortamenti e svalutazioni 53.083,71 46.724,51 42.046,10
14) Oneri diversi di gestione 18.000,00 17.000,00 17.000,00
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 2.528.641,44 2,008.178,56| 1.872.439,45
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PROD. (A-B} 3.256,99 48.704,74 45.356,87
C) PROVENT! E ONERI FINANZIALI
16} Altri proventl finanziarl 90.444,80 40.000,00 40.000,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 93.701,79 88.704,74 85.356,87
22} Imposte sul reddito dell'esercizio 93.701,79 88.704,74 85.356,87
23) Risultato dell'esercizio a pareggio 0,00 0,00 0,00

In mancanza di una chiara posizione dei soci di Informest rispetto a quanto sopra descritto,
I'ente dal 2014 non potrad pil sviluppare attivita attraverso la presentazione di nuove
iniziative progettuali, che di norma hanno una durata triennale, in quanto la sostenibilita
finanziaria non consente I'assunzione di impegni di spesa che vadano oltre il triennio 2014-
2016. Pertanto si ritiene che I'ente debba concentrarsi sulle attivity in corso per
ottemperare a tutti i contratti ad oggi sottoscritti principalmente con I'Unione Europea e
considerare I'annualita 2016 come I'ultimo anno di vita di Informest.

Considero mia responsabilita, in qualita di Presidente dell’ente e visto lo scenario
prospettato, invitare gli associati a riflettere su un nuovo posizionamento dell’ente quale
agenzia di sviluppo vicina al proprio territorio. Informest potrebbe rivolgere il proprio
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impegno nel quadro delle scelte di programmazione regionali, di cooperazione tra le
Regioni associate ed il Ministero per lo Sviluppo Economico, di valorizzazione della
concertazione con le forze economiche e sociali, di realizzazione di azioni coordinate per
promuovere lo sviluppo sostenibile e la qualificazione ambientale di territori identificati
transfrontalieri/transnazionali identificati come strategici, utilizzando fondi europei anche
con effetto moltiplicatore. Informest pud supportare i comuni, le istituzioni, gli enti
territoriali in un percorso di internazionalizzazione altrimenti impossibile per I'elevato
contenuto specialistico della materia. Europa, innovazione, rapporti internazionali sono le
parole chiave del rilancio della struttura e forse del rilancio innovativo del nostro territorio.

Conclusioni

Per completezza di informazioni si allega la relazione esplicativa sull’attivity redatta dalla
controllata Informest Consulting Srl, da cui si rileva il Budget previsionale 2014 in
sostanziale pareggio.

A conclusione della relazione, il Consiglio di Amministrazione di Informest propone
all'Assemblea dei Soci di approvare il Bilancio Preventivo e la proiezione 2014-2016.

Gorizia, 08 novermbre 2013
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2014
diff.preventivo
PREVENTIVO PREVENTIVO 2014 e
2014 2013 preventivo 2013
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1. Valore delle vendite e delle prestazioni 1.016.827,78 2.128.678,49| - 1.111.850,71
Contributi su progetti 1.016.827,78 2.128.678,49| - 1,111.850,71
5. Altri ricavi e proventi
5.2 Contributi-Trasferimento fondo L.19/91 1.515.070,65 1.423.403,59 91.667,06
a) Utilizzo fondo L.19/91 1.515.070,65 1.423.403,59 91.667,06
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE {A) 2.531.898,43 3.552.082,08| - 1.020.183,65
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Materiali di consumo, scorte e merci 6.000,00 10.000,00( - 4.000,00
7) Servizi 908.992,09 1.912.172,39| - 1.003.180,30
Costi per la realizzazione dell'attivita 567.089,65 1.480.559,66 - 913.470,01
Viaggi e trasferte 11.000,00 15.500,00 - 4.500,00
Ufficio stampa e iniziative promozionali - 50.000,00 - 50.000,00
Prestazioni prof. amm.ve e tecniche generali 48.100,00 65.100,00 - 17.000,00
Costi organi sociali 151.742,44 162.532,73 - 10.790,29
Oneri amministrativi 131.060,00 138.480,00 - 7.420,00
8) Godimento di beni di terzi 6.000,00 5.844,00 156,00
Costo Affitto Sede Veneta 6.000,00 5.844,00 156,00
9) Personale 1.536.565,64 1.612.069,62 - 75.503,98
a) Salari e stipendi 1.040.093,80 1.092.820,55 - 52.726,76
a bis) Personale in somministrazione - 3.500,00 - 3.500,00
b) Oneri sociali 339.377,02 346.741,22 - 7.364,20
c} Trattamento di fine rapporto 106.583,12 106.188,27 394,85
d) Accantonamento ferie e permessi 7.375,62 15.000,00 - 7.624,38
e) Altri costi: 43.136,08 47.819,58 - 4.683,50
Pasti 43.136,08 44.819,58 - 1.683,50
Costi formazione aziendale - 3.000,00 - 3.000,00
10) Ammortamenti e svalutazioni 53.083,71 58.282,32 - 5.198,61
a) Ammortamento delle immobiliz.ni immateriali 6.116,25 9.654,01 - 3,537,786
b} Ammortamento delle immobiliz.ni materiali 46.967,46 48.628,31 - 1.660,85
14) Oneri diversi di gestione 18.000,00 20.000,00 | - 2.000,00
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 2.528.641,44 3.618.368,33 | - 1.089.726,89
DIFF. TRA VALORE E COST| DELLA PROD. (A-B) 3.256,99| - 66.286,25 69.543,24
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2014

diff.preventivo

PREVENTIVO PREVENTIVO 2014 e
2014 2013 preventivo 2013
C) PROVENTI E ONERI FINANZIALI
16) Altri proventi finanziari 90.444,80 164.377,64 - 73.932,84
b} Da titoli nelle immobilizzazioni 56.444,80 98.777,64 - 42.332,84
d) Proventi diversi dai precedenti 34.000,00 65.600,00 - 31.600,00
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI ( C) 90.444,80 164.377,64 - 73.932,84
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 93.701,79 98.091,39 - 4.389,60
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 93.701,79 98.091,39 - 4.389,60
Risultato dell'esercizio a pareggio 0,00 0,00 0,00
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NOTA ESPLICATIVA
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1. Valore delle vendite e delle prestazioni
PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Valore delle vendite e delle prestazioni 1.016.827,78 2.128.678,49 | -1.111.850,71
Contributi su progetti 1.016.827,78 2,128.678,491 -1,111.850,71

L'importo rappresenta i contributi per Iattivitd progettuale acquisita principalmente su bandi

dell’Unione Europea.

5. Altri ricavi e proventi
5.2  Contributi-Trasferimento fondo L19/91
PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Contributi-Trasferimento fondo L19/91 1.515.570,65 1.423.2403,59 91.667,06
a) Trasferimento fondo 1.19/91 1.515.070,65 1.423.403,59 91.667,06

Limporto rappresenta la previsione dell’utilizzo del fondo di dotazione a copertura dei costi
dell’attivita istituzionale e di funzionamento dellEnte.

% IMPORTO

SOCI FONDATORI BILANCIO PREVENTIVO 2014
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 56,471 855.576,66
Ministero dello Sviluppo Economico 22,421 339.689,89
Regione del Veneto 16,885 255.820,54
SOCI DI DIRITTO

Unioncamere del Veneto 1,246 18.871,53
Unioncamere Nazionale 1,619 24.533,22
Provincia Autonoma di Trento 1,246 18.871,53
Regione Autonoma Trentino-Aito Adige/Sudtirol 0,028 421,44
Unioncamere Friuli Venezia Giulia 0,028 421,44
SOCI ORDINARI

C.C.LAA, di Gorizia 0,022 328,62
Comune di Gorizia 0,035 535,77
TOTALE 100,0 1.515.070,65
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B. COSTO DELLA PRODUZIONE

6) Materiali di consumo, scorte e merci
PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Materiali di consumo, scorte e merci 6.000,00 10.000,00 -4.000,00

L'importo rappresenta la previsione del costo per I'acquisto di materiali di consumo (cancelleria,
stampati, toner, carta, etc.) funzionale all’attivita dell’ente.

7} Servizi

PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Servizi 908.992,09 1.912.172,39| -1.003.180,30
La voce si suddivide in:
PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Costi per la realizzazione dell'attivita 567.089,65 1.480.559,66 | -913.470,01

la voce comprende la previsione di attivitd esterne specialistiche da acquisire sul mercato
funzionali allo sviluppo dei progetti stessi {Collaborazioni specialistiche, organizzazione eventi,
stampati, viaggi e trasferte per attivita progettuale).

| costi esterni per implementazione dell’attivita progettuale, pari ad € 533.764,65 trovano totaie
copertura nei contributi su progetti, pari ad € 915.495,78; la voce registra un decremento,
conseguente alla previsione di una contrazione dell’attivita, ma altresi un decremento percentuale
degli stessi rapportato all'incidenza sui contributi, scendendo dal 69,55% a 58,30%.

PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Viaggi e Trasferte 11.000,00 15.500,00 -4.500,00

La voce rappresenta il costo per missioni istituzionali e missioni finalizzate allo sviluppo
dell’attivita dell’Ente.

PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Ufficio stampa e iniziative promozionali 0 50.000,00 -50.000,00

Il costo rappresenta la spesa stimata per il servizio di ufficio stampa di Informest.
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PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Prestazioni professionali amministrative
e tecniche 48.100,00 65.100,00]| -17.000,00

La voce prevede i seguenti costi:

— per servizio elaborazione paghe € 13.500,00

—  Servizi legali per € 12.600,00

— Membro OIV per € 6.500,00

~ Altri servizi tecnici di carattere generale per adempiere agli obblighi di legge (ad esempio
1.81/2008, etc.) per 'Ente per € 15.500,00.

PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Costi organi sociali 151.742,44 162.532,73 - 10.790,29
Compensi consiglieri 64.342,44 66.932,73] - 2.580,29
Rimborsi spese e Costi Trasferte CDA 36.000,00 40.000,00 - 4.000,00
Compensi revisori 32.400,00 32.400,00 -
Rimborsi spese e Costi Trasferte revisori 10.600,00 13.200,00 - 3.200,00
Spese di rappresentanza 9.000,00 10.000,00 1.000,00

La stima del costo 2014 é stata fatta ipotizzando 8 sedute tra CDA e Assemblee nel corso
dell’anno.

La stima dei compensi per il collegio dei revisori & determinata dal costo massime annuo
deliberato dall’assemblea dei Soci di Informest nella seduta del 29/12/2011.

PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione

Oneri amministrativi 131.060,00 138.480,00 - 7.420,00
Spese postali 4.100,00 4.000,00 100,00
Spese telefoniche/fax 20.000,00 33.300,00 - 13.300,00
Assicurazioni generali 20.000,00 20.000,00

Manutenzioni e riparazioni 34.870,00 26.000,00 8.870,00
Abbonamenti riviste specializzate 11.500,00 18.000,00 - 6,.500,00
Costo riscaldamento 8.000.00 7.000,00 1.000,00
Costo acqua - elettricita 14.000,00 11.500,00 2.500,00
Costo vigilanza 690,00 680,00 10,00
Costo pulizie 14.400,00 13.500,00 900,00
Spese Varie Generali 1.000,00 1.000,00 -
Spese Bancarie 2.500,00 3.500,00 - 1.000,00

La voce “manutenzione e riparazioni” comprende i contratti di manutenzione per attrezzature
ufficio (€ 10.000,00), manutenzione software (€ 4.790,00), centralino ed estintori (€ 1.070,00),
manutenzione del giardino (€ 1.500,00), manutenzione impianto di riscaldamento,
condizionamento, idrosanitario ed elettrico (€ 5.400,00), manutenzione impianto antincendio
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(€260,00) nonché costi di manutenzione ordinaria dello stabile della sede di Gorizia {€11.850,00).
Nelio specifico gli interventi di manutenzione allo stabile previsti per Fanno 2014 includono:
¢ la pulizia del tetto e delle gronde per evitare situazioni di infiltrazioni d’acqua nello stabile a
causa del mancato deflusso dell’acqua piovana
* la ristrutturazione della struttura portante del cancello carraio di Largo Culiat in quanto la
colonna in muratura sulla quale & incernierata 'anta dello stesso si presenta inclinata a
seguito del cedimento del portale in pietra.

8) Godimento di beni di terzi

PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Godimento di beni di terzi 6.000,00 5.844,00 156,00
Costo Affitto Sede Veneta 6.000,00 5.844,00 156,00

L'importo rappresenta la spesa stimata per 'appalto di fornitura di mezzi e servizi organizzati, che
include i costi dei consumi per le utenze, per la sede veneta di Informest che attualmente &
ospitata presso Treviso Tecnologia, azienda speciale della CCIAA di Treviso.

9) Personale
PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione

Persaonale 1.536.565,64 1.612.069,62 ) - 75.503,99
a) Salari e stipendi 1.040.093,80 1.092.820,55| - 52.726,76
a bis) Personale in somministrazione 3.500,00 - 3.500,00
b) Oneri sociali 339.377,02 346.741,22 - 7.364,20
d) Trattamento di fine rapporto 106.583,12 106.188,27 394,85
d) Accantonamento ferie e permessi 7.375,62 15.000,00 - 7.624,38
e} Altri costi 43.136,08 47.819,58 - 4,683,50

Il personale in forza al 31/10/2013 risulta essere di 27 unit3, ed & cosi suddiviso:

Totale
Dirigenti 2
Quadri 2
Impiegati t. indeterminato 22
Impiegati t.determinato 1

La voce “Salari e stipendi” comprende le retribuzioni lorde di tutto il personale dipendente, il
costo complessivo di eventuale personale in somministrazione, nonché la quota
dell’accantonamento delle ferie e dei permessi maturati e non goduti.

La voce “Oneri sociali” comprende tutti gli oneri di competenza dell’anno ad Entj previdenziali ed
assistenziali o ad altri Istituti obbligatori.

La voce “Trattamento fine rapporto” rappresenta la stima dell’accantonamento della quota TFR
del 2014
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La voce “Accantonamento ferie e permessi” rappresenta la stima del valore delle ore di ferie,
permessi ed ex festivita non godute nell’anno 2014, rispetto al valore del totale maturato
dell’anno pari ad € 147.512,38.

La voce “Altri costi” rappresenta la stima della spesa annua per la somministrazione dei pasti ai
dipendenti, come previsto dal contratto integrativo del personale dipendente di Informest,
sottoscritto in data 23/07/2009 e prorogato fino al 31/03/2014.

Nella voce “Salari e stipendi” e “Oneri sociali”, oltre alle retribuzioni mensili, & stato stimato il
costo per ore straordinarie o ore viaggio extraorario, sulla base dello storico 2013 per un valore
totale di 26.500,00.

| risparmi del costo del personale derivano principalmente dal taglio della spesa stanziata
nell’esercizio precedente per i premi produttivi e la formazione del personale, nonché dalla
trasformazione da full time a part time del rapporto di lavoro di un dirigente.

A cid si aggiunge la cessazione di alcuni contratti di lavoro a tempo determinato ed in
somministrazione.

Tali risparmi compensano inoltre anche [I'incremento del costo del personale dipendente
determinato dagli scatti di anzianita e dagli aumenti retributivi previsti dal CCNL di riferimento
(Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i dipendenti del terziario: commercio, distribuzione e
servizi) e dal CCNL dirigenti di riferimento {Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dirigenti
del terziario).

10} Ammortamenti e svalutazioni
PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Ammortamenti e svalutazioni 53.083,71 58.282,32 - 5.198,61
a) Ammortamento delle imm. Immateriali 6.116,25 9.654,01| - 3.537,76
b) Ammortamento delle imm. materiali 46.967,46 48.62831| - 1.660,85

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

Il preventivo 2014 degli ammortamenti sulle immobilizzazioni immateriali & stato calcolato
applicando le aliquote economico-tecniche in linea con quelle fiscali.

Nel 2014 si prevede una spesa per immobilizzazioni immateriali di € 1.830,00 per la sostituzione di
alcuni computer con relativi software, il cui ammortamento incide per € 366,00.

Si stima tuttavia una contrazione del costo 2014, rispetto al preventivo 2013, determinata dal
completamento del piano di ammortamento di alcuni beni immateriali.

La stima 2014 é cosi suddivisa:

PREVENTIVO
2014
Ammortamento software su licenza 2.051,51
Ammortamento software di proprietd 583,00
Ammortamento marchi 27,78
Ammortamento Awiagmento 55,56
Ammortamento Spese impianto 998,40
Ammortamento spese promozionali pluriennali 2.400,00
TOTALE 6.116,25
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Ammortamenti immobilizzazioni materiali

Il preventivo 2014 degli ammortamenti ordinari sulle immobilizzazioni tecniche & stato calcolato
applicando le aliguote economico-tecniche in linea con quelle fiscali.

Nel 2014 si prevede una spesa per immobilizzazioni tecniche di € 83.193,02 per la sostituzione di
apparecchiature elettroniche (€7.320,00), il completamento della ristrutturazione degli infissi
esterni del fabbricato, di cui alia delibera Cda nr. 15 del 27/06/2013 (€ 63.673,02), la sostituzione
di una caldaia ormai non piu perfettamente funzionante installata nel 1989 (€ 6.100,00) e per la
messa in sicurezza dello stabile nel rispetto del D.P.R 151 del 01/08/2011 in materia di
prevenzione degli incendi (a seguito della delibera nr 16 del 27/06/2013 con la quale il Consiglio di
Amministrazione stabiliva di affidare ad un ingegnere abilitato I'incarico di redigere il piano di
prevenzione degli incendi).

L'ammortamento di detti acquisti incide sulla quota di ammortamento 2014 per € 4.472,19. Si
stima tuttavia una contrazione del costo 2014, rispetto al preventivo 2013, determinata dal
completamento del piano di ammortamento di alcuni beni materiali.

La stima 2014 é cosi suddivisa:

PREVENTIVO
2014
Ammortamento Macchine ufficio elettroniche 6.308,03
Ammortamento agttrezzatura varia 332,68
Ammortamento impianti ceflulari 477,20
Ammortamento fabbricati 27.563,05
Ammortamento impianti generici 9.998,51
Ammortamento mobili e arredi 2.287,99
TOTALE 46.967,46
14) Oneri diversi di gestione
PREVENTIVO PREVENTIVO

2014 2013 Variazione
Oneri diversi di gestione 18.000,00 20.000,00 -2.000,00
Quote Associative 2.000,00 -2.000,00
Spese bolli, vidimaz., diritti 11.000,00 11.000,00 0,00
imposte IMU/RIFIUTI/Passo carraio 7.000,00 7.000.00 0,00

Informest nel corso del 2013 ha dato le dimissioni da socio di Confindustria -Unione degli
Industriali della Provincia di Gorizia (costo € 1.050,00) e da socio di MIB School of management

{costo € 1.000,00).
La spesa per bolli & rappresentata principalmente dall'imposto di bollo sul patrimonio finanziario
pari a 1,5 per mille sul valore complessivo.
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16) Altri proventi finanziari

PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Altri proventi finanziari 90.444,80 164.377,64 - 73,932,834
b} Da titoli nelle immobilizzazioni 56.440,80 98.777.64 - 42.332,84
Interessi Attivi Su Titoli 54.110,40 85.130,00 - 31.019,60
Proventi Finanziari 2.334,40 13.647,64 - 11.313,24
d) Proventi diversi dai precedenti 34.000,00 65.600,00 - 31.600,00
Da Interessi Attivi su c¢/c Bancari 34.000,00 72.743,38 - 17.600,00

L'importo & rappresentato dai proventi stimati sul Fondo di Dotazione investito in titoli o
depositato presso conto correnti bancari.

La voce “interessi attivi su titoli” & rappresentata dalla stima dei proventi che matureranno sugli
investimenti finanziari, rappresentati sostanzialmente da titoli di stato (BTP e CCT) ed obbligazioni
emesse da primari istituti di credito nazionali.

La voce “proventi finanziari” & rappresentata dal provento di negoziazione di titoli acquistati sotto
la pari, destinati a rimanere in portafoglic fino a scadenza o a permanere durevolmente nel
patrimonio dell’associazione, iscritti al valore nominale;

5i stimano nel I'anno 2014 proventi totali per € 90.444,80 pari ad un rendimento netto di circa il
1,52%, a fronte di un capitale investito di circa 5.950.000,00 €.

La riduzione & dovuta sostanzialmente dallipotesi di una diminuzione del rendimento
determinata dalla diminuzione dei tassi d’interesse, nonché alla riduzione del fondo di dotazione
investito.

22)  Imposte sul reddito dell’esercizio

PREVENTIVO PREVENTIVO
2014 2013 Variazione
Imposte sul reddito dell’esercizio 93.701,79 98.091,39 -4.389,60

L'importo rappresenta I'imposta IRAP stimata per I’'anno 2014, calcolata con il sistema retributivo

applicando I'aliquota del 8.5%.
La riduzione & conseguente alla riduzione del costo delle retribuzioni previsto per I'anno 2014.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2014
DELL'ASSOCIAZIONE INFORMEST

Dall'esame del Bilancio dI Previsione per Fesercizio 2014 dell’Associazione Informest e dalla relazione
che lo accompagna, approvalo dal Consiglle di Amministrazione con delibera n.18 del 08/11/2013, |
sottoscrilli revisori riferlscone quanto segue:
¥ richiamala la legge n. 19/91 Jstitutiva dell'Associazione
v richlamato aitresi lo Statuto dell’Assoclazlone
premessa

che Il Colleglo ha ricevuto dagli Uffict dell'Assoclazione NI progetto di Bltancio dl Previsione 2014 cosj
compoesto:

+ Bllancio Preventivo economico 2014;

+ Relazione del Conslgho di Amministrazione al Bilanclio preventivo per l'anno 2014;

+ Nota esplicativa al Bllancio preventivo 2014;

* Budget previslonale dells partecipata Informest Consulting srl

tenulo conlo

che la struttura di bllancio & redatto in conformia allo schemna civliistico, 1V Diretliva CEE; che non &

corredato dallo Stato Palrimonlale.

11 Collegio del Revisorl esamina Il Bilancio di Previslone economico per l'esercizio 2014 che presenta |
dati riportat! nella sequente tabella, posti 2 confronto can quelll dei Bllancio preventivo economico

dell'esercizio precedente.
DI seguito vengono riportatl | velori riferit! al principal aggregatl contablill del Conto Economico

previsionale 2014,

Voel T 1 2014 T _ 2013 | var
Contibuti suprogeti | 1016.827,78 212867899 | 111185671 |
Utilizzo fondo 119791 el 15t507065 e .{tg%ia_jﬁkf._ +91.667,06
Totale Valore della produzione 2.531.898,43 _3.552,082,08 ! -1.020.183,65
Costi della produzione | 2.528.641,94 |  3.618.368,33 | | -1.089.726,89 |
Differenza | 7325699 T -66.286,25 +69.543,74
| Proventi e oneri finanziari | 90.444,80 | _164.377,64 |  73.032,64 |
Risultato prima deile imposte 93701,79 | 98.081,35 |  ~4.389,60
Imposte 93.701,79 |  98.091,39|  -4.389,60
Risultato diesercizio " [ _ _boo| G0 " o,00

Il bilancio economico preventivo 2014, reglstra un valore della produzione parl ad € 2.531,898,43 e
rappresenla per € 1.016.827,78 Il valore delle attivity prevista per Il 2014 e prevede un trasferimento
del fondo di dotazione a valere sulla L.19/91 di € 1.515.070,65 a finanzlamento delle attivita di
cooperazione isliluzionali, di funzionamento e stalutarle dell'Associazione di cui allart. 11 ultimo

comma dello Slatulo cosi suddiviso:

-
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Traslerimenio Fondo L.19/91 - Preventivo 2014 {importl espressl in miglia di €)

[ Eocl Fondatori % Fondo di Blando Biandin Varistlone | Stima vabore
I dolarione al P 1 2 L residuo fonda
/1272012 2004 2013 d dolaone
2014
“Regione Avlonoma
VG 56471 5.966.705,83 855.576,66 803.811,30 £1.76536 |_ 4.307.317,67
Ministero dello T
Swviuppo Economico | 22,421 2.360.963,20 J39.689,89 31913746 | 2055243 |  1.710.135,85 |
Reyivne del Venelo | 16,885 1.784.066,79 255.820,54 240.342,51 1547803 | 1,267,503,
Sod df diritte
[~ Unioncamere g8t | I
Veneto 1,246 131.608,18 18.871,53 17.229.740 1.141.78 95,006,91
" Unioncamere .
__ Nozipnate |_Le19 1701.092,25 |  24533,22 2304668 |  1.4B4.M 123.510,15
Provinos Aulonoma |
di Trenlo 1,246 131.608,18 | 16.87L,53 12.729,24 1.141.79 95.006,91
“Regione Autonoma ‘
Trenlino-Afla 0,028
Adge/Sudtirol ) __2839,08 421,44 355, 25,50 2.121,70
Urvoncamere Friull
Venerin Gaslin 0,078 2.939,08 4| 304 26.50 2.121,70
Socl Ordinari
CCILAA dGorirla | 0,022 2.500,00 326,62 108,73 19,88 1.862,65
Reintegra quola
minma CCIAA
Goruzia
637,35
e 3.736,40 535,77 503,35 3242 2.692,28
Comune di Gorlna 0,035
== TOTALE 100,00 10,566.158,59 1,515.070,65 1.422403,59 | +91.667,06 7.628.322,09

11 valore dei contribull sv progetti previslo per il 2014 prevede un decremento dl € 1.111.850,71
rispello al preventivo 2013 e rappresenia Il portafoglio acquisito al 31/10/2013.

Per quanlo atliene alla slima delte attivita progetiuall future, sl rinvia a quanlo espresso nel paragrafo
relativo alla continulta azlendale,

Per quanto riguarda Ul trasferimento de| Fondo di Dolazlone L. 19/91 sl evidenzia una previsione di
Incremente di utilizze del Fondo pari ad € 91.667,06 rispetto al prevenlive 2013, rispecchlando una
minor capacild di asserbimento del costl di funzionamento da parte del centributl su progetti.

1 cosll della produzione sona previstl In € 2.528.641,44 rispetio al preventivo 2013 di € 3.618.368,33
{-1.089.726,89) con una differenza tra valore e costo della produzione di € 3.256,99.

In pertlcolare, sl evidenzla che i costi variablli deriventi dall'altivita progettuale e rappresentati
sostanzlaimente da risorse “esterne” all'Ente, risultano diminulti dl Euro 913.470,01 passando ad €
1.480.559,66 ad C 567.089,65. Tale diminuzlone rispecchla il decremento degli introiti ds attivita

progettuaie.
1 costi di strutiura risullano invece dinvnuiti di €176.256,88 passando da € 2.137.808,67 ad C
1.961.551,79, rispecchlando invece lattivila perseguila al line del contenimento complessivo dei cosli

lissi.
’ 9
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Per quanlo riguarda la yoce del personale pari ad €1.536.565,64 sl registia un decremento di €
75.503,98 rispetto al preventivo 2013, dovuto sostanziaimente alla riduzlone delle voce altri oosti
(costi per i pasti e per la farmazione) per € 4,683,50 ed una riduzione del costo del personale per €
70.820,48 che deriva principalmente dal taglio della spesa stanziata nelfesercizio precedente per |
premi di produtiivita, dalla lrasformazione da full Ume a part lime del rapporto dli lavoro di un
dirigente e dalla cessazlone di alcuni contratii di lavoro a tempa determinato ed In somministrazione.

Per quanto riguarda la voce proventl ed onerl finanzlanl l'importe di € 90,444,80 & rappresentato da;
- provenli slimatl sul Fondo dl dotazione Investite In Litoll o deposlialo presso conli correnti

bancari di cul € B8,110,40;

provenll di competenza per 'anna 2014 provenienli da titoli acquistati solto la pari ed Iscritti

al valore nominale per € 2,334,40.
Si registra un decremento dl € 73.932,84 rispetio af preventivo 2013 di €164.377,64 dovuto
soslanzialmente alla diminuzione del tass! reglstrall nonché, soprattutto, alla contrazione det capltale
inveslito, con un rendimento netto di dirca il 1.50% a fronte dl un capltale invesillo di € 5.950.000,00.
II collegio raccomanda un coslante e puntuale monitoraggle degli investiment], evitando ognl Impego
che possa comportare un tischlo finanzlario non coerente con le finalilh dell'associazione.

Pl in generale, si osserva che Il contenimento del costl della produzione rispetto al preventivo 2013,
complessivamente part ad € 69.543,24 risulta compensalo dai minori ricavi finanzlarl, pail ad €
73.932,84.

f i rdine alla inuild

Dall'analisi def bilancio preventivo predisposto a cura degli amministratori emerge con chlarezza che,
In assenza di ulleriorl e diversl provvedimentl, anche In parte indicatl nella relazione, l'attivith
dell'associazione & destinata a concludersi per carenza di fondi gl a decorrere dallesercizlo 2017.

In lale ollica, it bitanclo previsionale 2014-2016 non Incorpora alcuna attivitAprogettuale nuova In
quanlo la slessa avrebbe un Influsso operativo (Lrattandosi di Impegni pluriennall} che ricadrebbe oltre
il periodo di stimata cessazione dell'attivild, Per tale raglone I'assoclazione, ad opgl, non & e non sard
In grado di programmare la propria attivith su nuovi progettl e, conseguentemente, non ne ha date
conto nella prolezione previsionale 2014-2016,

Tale prospettiva, ancorché emersa In sede di bilancio previsionale, va necessarlamente valutata dai
soct che song, In ullima Istanza, | portatorl dl Interesse, anche economico. Le prospetiive dl
proseguimento defl’attivila cosl come prospellata nel bilancio di previsione In commento comporterd,
inoltre, una necessarla valulazione del princlpl di redazlone sottesi al bilanclo consuntive 2013 anche
In termini “continultd” azlendale.

Inoltre, nella prospeltats ipotesi, si raccomanda un prudente apprezzamento degli Impegni di spesa
che comportino - ad oggt - obbligazionl oltre Il 2019 e ciod oftre esercizio oggetio di previsione.
Infine, pare necessario segnalare che atcunl Investimentl obbligazionari, atlualmente Iscrittl a bitancio
a valore dl costo, corrispandente al valore garantito e ritraibile alla scadenza, qualora oggetta dl
liquidazione anticipata porterebbero ad oggl una forte minusvalenza derivanle dalle NMutiuazionl del
Corso.

Dai dabi attuali, nfatti, nell'ottica dl una fiquidazione anticipata delle posizionl In portafogllo, tra le
quali si segnalanc delle obbligazionl scadenti nel 2019, la perdita stimata e'pari a circa 225.000 euro.
Alla luce delle fulure prospettive quivl emerse & nellottica in una Immodificata situazione prospettica
che non gerantisce prosecuzione dellatlivita oltre T 2016-2017 \ale minusvalore, ancorche’
potenziale,dovrd essere attentamente valulato nei prossimi bllanci consuntivi af fine di esprimere una

corretta informativa in terminl di “falr value”.
3 :
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Tutto cld premesso e conslderalo e pur con le riserve espresse In termini di conlnuitd azlendale, si
fitlene che Nl bilancio di previslone per Vesercizip 2014 possa conseguire 1 prescrilta approvozione.

Letlo, 3pprovalo e solioscrltio, 28 novembre 2013,
1 Presidente m‘ (
F.to Dott_ss» Maria Rosa Sanfilippo / i » r,, .

Revisore
F.lo Dott, Nercello Marteliato /%u,__

Revisore :
£ilo Dott. Danisle Englaro T

)
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1. SINTESI ORGANIZZAZIONE E ATTIVITA’ DI INFORMEST CONSULTING S.R.L.

INFORMEST CONSULTING SRL, partecipata da Informest in qualitd di socio unico, & stata costituita nel 2010 dalio
scorporo del ramo di azienda ‘assistenza e consulenza’ di Informest. Ha lo scopo di favorire le imprese regionali ed italiane
nel processo di internazionalizzazione, per favorirne I'inserimento in maniera stabile nei mercati dell'Est (Europa Centro e
Sud-Orientale, Federazione Russa e Comunita stati Indipendenti, Cina e Asia Centrale) e nei mercati emergenti.

1.1 STRUTTURA INTERNA

N.5 dipendenti a tempo indeterminato {equivalenti ULA n. 4,45), 2 collaboratori a progetto ed un contratto a tempo
determinato riferito ad un progetto specifico.

1.2 RETEESTERA

N. 70 Esperti operanti in 40 Paesi esteri e competenti in materia di inserimento commerciale e assistenza investimenti
per aziende italiane; la rete estera di Informest Consulting non ha costi fissi in quanto viene attivata esclusivamente sulla
base di incarichi effettivi da parte di clienti, & stabile da oltre dieci anni, apprezzata da aziende clienti, cresce nelle
competenze e si estende per numero Paesi, in funzione delle nuove esigenze commerciali delle aziende e dei nuovi
mercati export internazionali.

13 MODALITA DI LAVORO E ORGANIZZAZIONE — PRINCIPALI COLLABORAZION!

Lo staff interno (2 ingegneri e 2 economisti) coordina, promuove commercialmente e gestisce tecnicamente le
opportunita di lavoro che nascono dalle richieste dirette delle aziende, dalla rete di segnalazioni commerciali nella
Regione FVG e nazionali : ovvero da relazioni con Confindustria territoriali di varie provincie italiane, da relazioni con la
rete specialisti estero di Unicredit, da relazioni con segnalatori e collaboratorl sul territorio; inoltre sviluppa ex-novo
nuove iniziative e progetti di internazionalizzazione a beneficio di gruppl o retl di imprese; con il supporto e le
competenze della rete estera, opera e dialoga con il management dell'impresa cliente, individua le soluzioni di business
innovative a livello managerizle e personallzzate a livello operativo; propone ed applica gli strumenti operativi pi
appropriati per affrontare i mercati scelti e per attivare la collaborazione con le imprese di tali mercati. La principale fonte
dello sviluppo commerciale & costituita dalle risorse interne di Informest Consulting.

1.4 RETE DELLE RELAZIONI : ACCORD! E COLLABORAZIONI RILEVANT!

La collaborazione con UNICREDIT $PA si & consolidata ed & attualmente strutturata in fornitura di informazioni (sistema
Business Guide, Bandi Europei, Bandi Banca Mondiale), servizi di assistenza alle imprese per sviluppo commerciale e
assistenza tecnica per awvio investimenti, collaborazione nell'esecuzione di progetti/eventi B2B in vari settori
merceologici {agroalimentare, mobili arredo, filiera casa, abbigliamento) ed in varie citt3 {nel 2013 Pisa, Mantova, Bari,
Catania, Verona, Cuneo, L'Aquila) finalizzati allo sviluppo export del sistema Imprenditoriale italiano.

E' confermato il protocollo di collaborazione con SACE, che si & rivelato utile ed efficace nello sviluppo dei servizi di
INFORMEST Consulting alle aziende.

E' stato siglato un accordo di collaborazione con FINEST SPA al fine di integrare e specifiche competenze e relazioni
(fornitura delle Business Guide, servizi di ricerca controparti commerciali estere per le imprese, segnalazione investimenti
in fase di avvio).

£’ stato definito un accordo di partenariato con CARIPARMA nell’ambito del progetto NETIMPRESA, per la collaborazione
in progetti di RETE di impresa orientati all’export su scala nazionale.

E’ stato confermato il contratto di distribuzione in ITALIA con DEVELOPMENT GATEWAY LTD del Gruppo Banca Mondiale
per la gestione e distribuzione alle aziende in Italia del sistema di bandi internazionali.

Prosegue e cresce, nella Regione FVG, |a collaborazione operativa con CONFINDUSTRIA PORDENONE E CONSORZIO
PORDENONE EXPORT (progetti TURCHIA, AZERBAIIAN filiera casa, settore energia, legno arredo); & attivo 'accordo con
POLO TECNOLOGICO PORDENONE che prevede di integrare i servizi Innovativi del POLO con | servizi di
internazionalizzazione di INFORMEST Consulting; comprende anche la disponibilita di un ufficio, la presenza regolare di
personale esperto di Informest Consulting presso il POLO a Pordenone e la realizzazione di seminari tecnici con aziende
insediate e della zona (seminari POLONIA, BRASILE, Bandi Banca Mondiale). E’ stata rafforzata la relazione operativa con
CONFINDUSTRIA REGIONALE EMILIA ROMAGNA tramite i Progetto Federazione Russa. Procede, sia su iniziative
collettive che su richieste specifiche di aziende associate, la collaborazione con CONFINDUSTRIA BOLOGNA (progetto
Polonia settore meccanico e progetto FARETE con incoming operatori fillera abitare da Ucraina e Turchia, Slovenia),
CONFINDUSTRIA REGGIO EMILIA (Russia, e Progetto Connecting Partner in Russia, Polonia, Ucraina), CONFINDUSTRIA
RIMIN! E FORLI CESENA (Russia), CONFINDUSTRIA PIACENZA (Polonia, Russia) CONFINDUSTRIA FERRARA, UNIONE
PARMENSE INDUSTRIALI, ASSOCIAZIONE INDUSTRIALI BRESCIANA, CONFINDUSTRIA TREVISO (Fornitura Business
Guide), CONFINDUSTRIA LAZIO (con la collaborazione nel progetto Maraphone Rome, nell'ambito dellincarico ad
Informest Consulting dalla Municipalitd di MOSCA). Significativa per qualitd dei progetti e per valore del contratti ta
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relazione con TOSCANA PROMOZIONE (agenzia promozionale della Regione Toscana), nell‘ambito dei progetti AgroWine
in Federazione Russa e Settore Casalinghi nei Paesi Baltici.

Si & confermata nel 2013 e si estenders nel 2014 la collaborazione con ENEL HOLDING SPA {il servizio consiste nell’ analisi
e monitoraggic programmi e fonti finanziarie internazionali e locali in ambito Investimenti, Innovazione e Formazione nei
Paesi Romania, Slovacchia , Spagna, e nel 2014 si aggiungerd il Brasile): Informest Consulting & fornitore tecnico-
professionale, registrato nell’albo fornitori tecnici di ENEL HOLDING SPA.

15 DATI ECONOMICI 2013 E CONFRONTO CON 2 ANNI PRECEDENT!

Informest Consulting SRL (avente capitale sociale Euro 80.000 ) ha raggiunto risultati economici positivi di bilancio sin dal
prime anno di attivita:

- 2010: fatturato Euro 602.000 con EBITDA positivo di Euro 12.000
- 2011 fatturato Euro 825.394 con EBTDA positivo di Euro 46.452
- 2012 fatturato Euro 823.499 con EBTDA positivo di Euro 53.709 (EBTDA migliorativo di circa

7mila euro rispetto al budget) — sopravvenienze attive Euro 2.495 per un totale valore produzione Euro 825.994
- 2013 (consuntivo a finire): fatturato Euro 1.022.000 con EBTDA positivo di Euro 54.000.

Il fatturato ha avuto un incremento di circa il 20%, PEBTDA & positlvo ed & in linea con quello dell’anno precedente.
Lincremento di fatturato & dovuto essenzialmente a incarichi ricevuti da UNICREDIT e da TOSCANA PROMOZIONE che
prevedevano, nell'ambito dei progetti, la gestione dei relativi costi in capo ad INFORMEST CONSULTING; il margine
operativo & quindi rimasto sostanzialmente inalterato.
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2. TIPOLOGIA DI SERVIZI PER LE IMPRESE

L'obiettivo principale e il contenuto del lavore della struttura sono costituiti dalla fornitura di servizi a supporto
dell’export e dello sviluppo commerciale quale prima risposta all'interesse delle aziende regionali e nazionali {interesse
che & principalmente rivolto all'individuazione e all'inserimento in nuovi mercati di sbocco per i propri prodotti). Le
tipologie di servizi riguardano lo sviluppo dell’export, I'utilizzo di strumenti finanziari europei o nazionali agevolati per
Fimpresa, I'assistenza in materia fiscale, giuridica, contrattuale; i principali sono i seguenti:
* Programmi di inserlmento commerclale personalizzato con uffici di rappresentanza permanente,
= Pacchetti export personalizzati (ricerche potenziali partner, missioni, verifica aziende estere, costruzione reti
commerciali estere).
* Indagini di mercato {sondaggio prodotto, analisi concorrenti, marchi presenti, prezzi, produzione locale, trend di
mercato, interviste operatori e opinion leader di settore)
¢ Creazione e sviluppo di reti di vendita sui mercati esteri
» Consulenza nella realizzazione di investimenti (ricerca siti produttivi, ricerca personale, strumenti finanziari
internazionali a supporto)
¢ Assistenza e consulenza per la preparazione di domande di contributo e di agevolazioni per progetti di
internazionalizzazione: strumenti agevolati nazionali (SIMEST) per I'inserimento commerciale in Paesi extra UE, perla
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realizzazione di studi di fattibilita, per la realizzazione di programmi di formazione e di assistenza tecnica collegati ad
investimenti, FONDI STRUTTURALI EUROPEI per progetti di investimento di impresa

* Assistenza fiscale, giuridica e contrattuale per costituzione joint-venture, filiali, societa per investimenti all’estero;

¢ Bandi di Gara Internazionali e bandi di Banca Mondiale; distribuzione bandi e consulenza: dal 2011 Informest
Consulting ha assunto la gestione del pit grande database del mondo di bandi di Banca Mondiale e delle banche
internazionali multilaterali, disponibile in lingua italiana, ed & distributore ufficiale per l'ltalia dei bandi di Banca
Meondiale a fronte di un accordo rinnovato per il 2013 con Development Gateway inc. . Il database contiene oltre 1
milione di bandi I'anno, oltre 2.500 nuovi bandi al giorno, appalti per circa 800 miliardi di USD anno in tutti i settori
merceologici e per acquisizione di beni, servizi, lavori. Informest Consulting offre ai proprl utentl I‘opportunita, unica
in Italia e nel mondo, di uno sconto speciale del 20% rispetto alle tariffe standard internazionali.

* Business Guide per Investimenti (Guida in materia fiscale, societaria, giuridica, normativa sui marchi e brevetti, costi
operativi, zone economiche speciali in 25 Paesi ad elevato potenziale per le aziende regionali e nazionali), distribuite al
Gruppo UniCredit nel portale UniCredit International e a circa una decina di Confindustria, associazioni, consorzi.

* Guida ai Fondi Strutturali Europei (Paesi Nuovi membri UE, per imprese), monitoraggio bandi, assistenza e consulenza
nella valutazione dei progetti, redazione domande di contributo.

3. PRINCIPAL! CLIENTI E PROGETTI NEL 2013

3.1 CLIENT! E PROGETT! A LIVELLO NAZIONALE

CLIENTE Nome progetto /[ | Valore Descrizione contratto
anno contratto
UNICREDIT S.p.A. Contratto quadro | Euro Incarichi con imprese clienti Unicredit derivanti da
Unicredit e contratti | 65.000 accordo UNICREDIT Corporate — fornitura Business
singoli Guide, servizi sviluppo commerciale e assistenza
investimenti in Polonia, Russia, Ucraina, Turchia,
Romania, ecc.
UNICREDIT S.p.A. AGRQFOOD Euro: Agroalimentare Made in Italy: incontri B2B tra 100
Catania, Bari, 40.000 aziende pugliesi, siciliane e 20 aziende distributive dalla
febbraio 2013 Polonia e Russia: ricerca 10 distributori esteri e
assistenza tecnica alle aziende italiane durante I'evento.
UNICREDIT S.p.A. CONFAGRICOLTURA Euro: Agroalimentare: incoming B2B tra 40 aziende con 10
UNICREDIT, 17.200 aziende distributive/buyer provenienti dalla Russia
Verona, aprile 2013
UNICREDIT S.p.A. FOOD & BEVERAGE | Euro: incontri B2B tra 100 aziende con 15 aziende distributive
Pisa Mantova Perugia | 34.000 provenienti dalle Regioni della Federazione Russa.
maggio 2013 Assistenza tecnica durante evento
UNICREDIT S.p.A. WINE & FOOD | Euro: incontri B2B tra 100 aziende con 15 aziende distributive
Cuneg, Pescara | 18.000 provenienti dalle Regioni della Federazione Russa,
novembre 2013 Germania, Svizzera. Assistenza tecnica durante evento
UNICREDIT 5.p.A. Sistema Casa | Euro: incontri B2B tra 100 aziende con 20 aziende distributive
VERONA  dicembre | 45.000 estere. Assistenza tecnica durante evento
2013
UNICREDIT S.p.A. Calzaturiero Euro: incontri B2B tra 100 aziende con 20 aziende distributive
MANTOVA novembre | 10.000 estere. Assistenza tecnica durante evento
2013
ENEL HOLDING S.P.A | FONDI STRUTTURALI | Euro monitoraggio bandi Fondi Strutturali in Slovacchia,
EUROPEI Romania, | 43.000 Romania, Spagna, per investimenti, innovazione,
Slovacchia, Spagna formazione, e assistenza tecnica predisposizione
domande di contributo.
ENEL HOLDING 5.P.A | DOSSIER ~ ENERGIA | Euro Dossier informative su agevolazioni nazionali ed
TRADIZIONALE E { 32.000 europee, programmi istituzioni locali per energia
RINNOVABILE IN CILE tradizionale ed energia rinnovabile in Cile
CONFINDUSTRIA Progetto IFABIR | Euro Ricerca controparti secondo il sistema sondaggio
REGGIO EMILIA PRODEXPO 25.000 prodotto a beneficio di 7 aziende emiliane.
CONFINDUSTRIA ROAD SHOW RUSSIA | Euro 5.000 | Seminari presso cinque Confindustria Territoriali
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EMILIA ROMAGNA Giugno 2013 {Bologna, Ferrara, Forli, Rimini, Piacenza) sui settori
Automazione, Agroalimentare, Filiera Abitare in RUSSIA,

TOSCANA Wine & Food in | Euro Assistenza ricerca controparti e organizzazione missione

PROMOZIONE Federazione RUSSA 59.000 imprenditcriale a beneficio di 16 aziende toscane.

Luglio 2013

TOSCANA Paesi Baltici, Ottobre | Euro Ricerca controparti e organizzazione missione settore

PROMOZIONE / 2013 26.000 Casalinghi nei Paesi BALTICL.

CCIAA PISTOIA

UNIONE PARMENSE | Fornitura  Business | Euro servizio di informazione Business Guide, assistenza e

INDUSTRIALI, Guide e Manuale | 10.000 consulenza all’'utilizzo dei Fondi Strutturali Comunitari

API VERONA, Fondi Strutturali nei nei Nuovi Stati Membri

CONFIND. TREVISO, | Nuovi Stati Membii

CONFIND. LECCO, UE

CONFIND. PIACENZA

3.2 CLIENT! E PROGETT! IN REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA
CLIENTE Nome progetto / | Valore Descrizione contratto
anno contratto
CONCENTRO CCIAA PN - | Sistema Casa | Euro 28.000 | Progetto di inserimento commerciale in Azerbaijan per
CONFINDUSTRIA PN - | AZERBALJAN n.1Q aziende filiera abitare. Seminario, analisi, ricerca
PORDENONE EXPORT partner e incoming in Regione FVG
CONCENTRO CCIAA PN - | Piattaforma Euro 16.000 | Progetto di inserimento commerciale in Turchia per n.10
CONFINDUSTRIA PN - | commerciale aziende della meccanica e della filiera abitare.
PORDENONE EXPORT TURCHIA Seminario, analisi, ricerca partner e missione
MEDIOCREDITO FVG BANDO FRIE FVG Euro 45.000 | Progetto FRIE/Mediocredito FVG per attivita di
assistenza tecnica e focus internazionalizzazione e
servizi addizionali a beneficio di aziende FVG.
OPEN LEADER Studio Marketing | Euro 40.000 | Progetto di marketing territoriale e
territoriale internazionalizzazione
EURO LEADER Studio Marketing | Furo 25.000 | Progetto di marketing territoriale, e
territoriale internazionalizzazione
3.3 PROGETT! EUROPEI E BAND! Di GARA

* Bando di Gara FRIE FVG: Informest Consulting & la societd di cui Medlocredito FVG si avvale per le competenze in
materia di strumenti nazionali e comunitari per I'internazionalizzazione di impresa, nell’ambito del bando FRIE FVG
{avente per oggetto attivita di analisi domande di finanziamento a beneficio di imprese regionali). il progetto & stato
avviato nel 2013 ed avra una durata di tre anni prorogabili per altri tre. Sono previste inoltre attivitd addizionali di

Informest Consulting a sostegno dell'internazionalizzazione delle imprese regionali.
¢ Progetto “FRIEND EUROPE” {nell'ambito di Enterprise Network EEN: capofila & Unioncamere Veneto, Informest
Consulting SRL & partner e membro della rete EEN , costituita da 600 partner in Europa e nef mondo). Il progetto si
rivolge al sistema delle imprese del Nord Est ed informest Consulting svolge attivita di premozione, informazione

formazione, assistenza di primo livello e consulenza alle imprese su opportunitd commerciali nei Paesi Centro Est

Europa e su strumenti comunitari per imprese (es. Fondi Strutturali Paesi nuovi membri, programmi per PMI).
s Progetto MARKETING TERRITORIALE OPEN LEADER (Pontebba) / EUROLEADER (Tolmezzo) - esecuzione operativa di

due contratti- i Committenti sono OPEN LEADER Ed EUROLEADER, Comuni di Pontebba e di Tolmezzo - per studio di

marketing territoriale.
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4. BUDGET PREVISIONALE 2014

Il fatturato degli uwitimi due anni & cresciuto (considerando la struttura aziendale invariata), EBITDA & positlvo e
crescente da quattro anni. La previsione di fatturato per il 2014 & di circa 850.000 Euro; la stima & in linea con
I'andamento sostanziale del 2013, essendo Invariata la struttura fissa aziendale; non si tiene conto dellincremento di
fatturato 2013 dovuto ai contratti UNICREDIT, in quante tale incremento & considerato una eccezione per le modalita
operative di gestione di ricavi e costi attuate in tali contratti. Il mantenimento degli oblettivi tiene conto anche del
permanere della difficile congiuntura economica che riguarda il settore privato ed anche il settore pubblico.

Di seguito la stima di fatturato 2014 {sono presenti i termini di confronto degli anni precedenti)

s 2010: fatturato Euro 602.000  con EBITDA positivo di Euro 12,000

e 2011 fatturato Euro 825.394  con EBTDA positivo di Euro 46.452

«  2012: fatturato Euro 823.499  con EBTDA positivo di Euro 53.709 (tot. valore produzione € 825.594)
e 2013 (consuntivo a finire): fatturato Euro 1.022.000 con EBTDA positivo di Euro 54.000.

¢ 2014 (previsicnale): fatturato Euro 850.000 con EBTDA posltivo dl Euro 50.000 ca. .

Il fatturato previsto nel 2014 sard determinato dal 75% circa da incarichi diretti di consulenza {aziende Regione FVG,
aziende Regione del Veneto, singolarmente o in raggruppamenti di impresa; sono inoitre confermate le attivitd a
beneficio delle aziende UNICREDIT su scala nazionale, le collaborazioni con varie Confindustria Italiane, con ENEL Holding)
e dal 25% circa da progetti di internazionalizzazione. Il personale a carico della S.r.l. & di 5 unitd dirette a tempo
indeterminato (Gorizia e Portogruaro), pari a 4,45 ULA sull'arco dell'anno.

Di seguito il conto economico previsionale del prossimo esercizio, con evidenza dei principali contratti / clienti.

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE GESTIONALE (Euro) BUDGET 2014
RICAVI RICAVI
Principali contrattifincarichi acquisiti per il 2013
UNICREDIT portale International e B2B settoriali
ENEL Holding SPA {Romania, Slovacchia, Spagna, Cile, Brasile)
BANDO FRIE FVG MEDIOCREDITD
TOSCANA PROMOZIONE (fondi europei, ricerca partner esterl
Friend Europe - Enterprise Europe Network
Unione Parmense Ind., Confindustria Emilia, Confindustria TV, Assolombarda, AP) VR
PORDENONE EXPORT AZERBALIAN
Subtotale area Finantlamenti 175.000
Subtotale servizi sviluppo mercati 595.000
Ricavi Business Guide / Fondi Strutturali 30.000
Ricavi contratto Unicredit {(Business Guide, Fondi strutturali, bandi di gara) 50.000
TOTALE RICAVI 850.000
COSTI
Personale interno a tempo indeterminato (Feletig, Crijen, Russo, Talin, Graba) 311.000
Consulenti reie estera 300.000
Consulenze progetti §0.000
Consulenze commerrtiglifvendite 25.000
Trasferte su progetti, promozione 30.000
Costi esterni Business Guide 18.000
Costi generali, amministrozione, funzionamento 55.000
TOTALE COSTI 800.000
EBTDA - MARGINE SENZA AMMORTAMENTI 50.000
Ammontiament {Business guide indeducitili, ecc ), IRAF, IRES, 48.000
UTILE 2.000
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5. FONTI DEI RICAVI E STATISTICHE 2013

Tabella - FONTI DEI RICAVI in € per le principali Regioni di attivita {Regione intesa come sede aziende beneficiarie]

FRIULI VENEZIA BEMILIA PUGLILA
GILLIA VENETO TOSCANA ROMAGNA LOMBARDIA LAZIO CAMPANIA
Contralti con Istiluzioni 164.000 0 88.500 25.000 0 0 0
Contrati con privati (aziende. 62.000 120.000 30.000 72.000 74.000 56.000 40.000
associazioni, hanche)

Istogramma - Fonti dei ricavi in Euro per le principali Regloni di attivita

250000 ————
200.000
150.000 -
M Contrattl con privati
100.000 (azlende, assoclazion|,
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50.0¢
l H Contratti con Istituzion|
@‘y
&
&

—

Nel 2013 sono stati realizzati n. 275 interventifincarichi diretti a beneficio di imprese, inclusi i servizi informativi. Questi
derivano da contratti diretti con |'impresa cliente oppure da progetti - svolti a beneficio di singole imprese - gestiti tramite
Confindustria, UniCredit, |stituzioni in varie forme e su vari Paesi esteri, riferiti a specifici settori, richieste, mercati. Di
seguito i dati del triennio 2010-2013.

ANNO N. INTERVENTI/INCARICHI DIRETTI CLIENTI BUSINESS GUIDE, FONDI TOTALE
PER L'IMPRESA STRUTTURAL)/ BANDI WORLD BANK
2010 175 25 200
2011 224 40 264
2012 268 32 300
2013 227 48 275
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Dettaglio per Regione italiana di provenienza dei clienti

- Anno 2012

{grafico 1)
Anno 2013
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ALLEGATO: ALCUNI NUMERI E | COMMENTI DI ALCUNI CLIENTI
UNICREDIT SPA: Oitre 4.000 Business Guide scaricate, oltre 100 preventivi e 20 progetti di inserimento commerciale stabile |
ENEL HOLDING 5PA: Analisi e monitoraggio contributi e programmi nel settore energia in 5 PAESI |

CONFINDUSTRIA TREVISO, CONFINDUSTRIA PIACENZA, REGGIO EMILIA, UP| PARMA, migliaia di Business Guide scaricate su
25 Paesi e oltre 50 inserimenti commerciali personalizzati !

Alessandro Squeri — Direttore Commerciale e socio STERILTOM Srl {Piacenza)

"..“Grazie a Informest Consulting in soli 3 giorni sono entrato in contatto con 5 potenziali clienti di alto livello e con tutt ho cominciato le
trattative di vendita da subito. Con alcuni di essi ho gié cominciato le prime spedizioni. Mi ha reso molto di pil questo breve vioggio che una
[fiera nel Paese (con i relativi costi che avrebbe implicato) o Vimpiega di un agente locale, perché mi ha permesso di entrare in contatto in
maniera incisiva e diretta con gli importatori pidt importanti. Sono quindi molto interessate a intraprendere aitre missioni commerciall di
questo tipo..”

Armando Donazzan — Presidente EME Group {Belluno}

“. gruppo EME ha utilizzato i servizi di Informest Consulting sia per le ricerche di controparti commerciali su Paesi dell ‘Est, sia per Futilizzo
dei Fendi Strutturali Europef a supporto di alcune iniziative mirate del Gruppo, apprezzando competenza, affidobilitd e riservatezza dello
staff italiano ed estero di informest Consulting...”

Glancarlo Losi - Direttore Commerciale Bidue S.r.l. (Rovigo)

“..Grozie ollo proficua collaborazione Iniziato due anni fa, Informest Consulting ci ha introdotto presso i pit importonti clienti e distributori
operonti nel Paesi BRIC. Inoltre Fintervento dei loro esperti ci ho procurate i contributi a fondo perduto per finanziare | progetti di
penetrazione commerciole nei Paesi esteri,.”

Bruno Benaglia — Direttore Vendite GTS Snc {Mantova)

..Abblamo trovato In Informest Consulting un portner di successo per la realizzazione dei progetti di penetrazione commerciole dei nostri
prodotti nel mercati defl’Europa Centrale..”

Alessio Giust - Export Manager RDZ SpA (Pordenone)

“..Ci siamo rivolti od Informest Consulting per consolidare la nostra presenza sui mercoti dell'Est Europa in quonto if Gruppo operave gid in
olcune aree coinvolte. Attraverso la rete degli Esperti di Informest Consulting abbiome awviato gli accordi commerciali con una decina di
portners distributivi operanti nell’Europa Orlentale e nei Paesi C.5.1. ..*

Gitberto Minguzzi - Amministratore Delegato Terremerse Societd Cooperativa (Ravenna)

“.Terremerse Societd Cooperativa ha utilizzate i servizi di informest Consulting per V'ottenimento di finanziomenti agevolati e la consulenzo
giuridica e legale relotivamente ad investimenti nell‘area dei Bolconi apprezzando competenza, affidabilitd e riservatezza dello staff italiano
ed estero di Informest Consulting..”




